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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanl1 yasim;
Figskirir riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIiGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

A,

20 Ekim 1927



SUNUS

Ankara’nin en 6nemli ilgelerinden Mamak’ta, 2001 yilinda
hizmete agilan okulumuz, kurulusundan bugiline degin
anayasamizda belirtilen egitim-0gretim hakkini milletimize
layikiyla sunmak adina, gerek idari anlamda gerekse egitim
personeli, yardimci hizmet calisanlari adina en iist diizey
| performansi sergileme cabasi i¢gindedir.

2001 yilindan bugiline degin, iilkemizin ve bdlgemizin
siirekli degisen ve gelisen sosyoekonomik ¢ehresi, okulumuza
yonelik beklentilerin artmasini da beraberinde getirmistir.
Amacimiz nicelik olarak artan bu talebi, en kaliteli hizmeti
sunarak kargilamaktir. Tiim ¢abamiz bu yondedir.

Hazirladigimiz stratejik plan iste bu amacimiza ulagsmak i¢in kullanacagimiz bir yol
haritasidir. Elbette, gelisen siire¢ icinde planimizda gerekli diizeltmeler ve yeni hasil olan
ihtiyaclara yonelik eklemeler olacaktir.

Okulumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun bir egitim-6gretim ortami hazirlamak adina
fiziki anlamda son bir yil i¢inde gerceklestirdigimiz iyilestirme ve insa etme calismalar
sayesinde Ogrencilerimiz modern bir spor salonuna, iginde tiyatro sahnesi de bulunan bir
konferans salonuna, rahatca kitap okuyabilecekleri ve ders calisabilecekleri bir kiitiiphaneye,
beden egitimi derslerinde de kullanabilecekleri bir hali sahaya kavusmuslardir.2011 yili iginde
1sinmaya yonelik yalitim yenilemesi amaciyla pencerelerimiz yenilenmistir. Siniflarimizin
fiziki kosullarinda yapilan yenilemeler vardir ve bu modernize etme c¢aligmalar1 tim hiziyla
devam etmektedir.

Okulumuzda goriilen degisimlerin bir diger boyutu da egitim-6gretim kadromuzun planl bir
sekilde hizmet i¢i egitim etkinliklerine dahil edilmesi siirecidir. Esasen hazirlanan stratejik
planin uygulanabilmesi i¢in bu bir zaruriyettir.

Tim personelimizin bu dogrultuda gayretinin devami sayesinde planlanan hedeflere
ulasacagimiza olan inancim tamdir.

Omer Faruk SEZGIT
Okul Mudiria



GIRIS

Okulumuz 2015-2019 stratejik planlama c¢alismalar1 kapsaminda yeniden bir yapilanma
siirecine girmis olup bu kapsamda gecmis 2009-2014 stratejik planlama calismalar
doneminde yaptig1 ¢aligmalarin neticesini uyguladigi anketler, GZFT ve PEST analizleri ile
karsilagtirma imkan1 bulmustur.

Bu yeni donemde okulumuz; yeni anketler, GZFT ve PEST analizleri uygulayarak
paydaslariyla birlikte gii¢lendirdigi yonleri ve kazanimlariyla daha iyi egitim, daha iyi okul,
daha iyi ¢evre ve daha bilingli bireyler hedefine hazirlamis oldugu stratejik planla ulasmay1
amaglamistir.

Ege Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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KISALTMALAR

T.C. TUrkiye Cumhuriyeti

FATIH Egitimde Firsatlan Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
E-OKUL Okul Yénetim Bilgi Sistemi

MEM Milli EQitim MUdU0gu

DYS DokUman Yoénetim Sistemi

GIFT GUclU-zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

SP Stratejik Plan

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknoloji

MEB Milli Egitim Bakanhdi

KHK Kanun HOkmUnde Kararname

PC Personal Computer

BT Bilisim Teknolojileri

EBA EGifim Bilisim Agi

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

TUrkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalan Bilgi Yonetim

TEFBIS Sistemi Projesi

TKYS Tasinir Kayit Yénetim Sistemi

SWOT Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threafts
TUBITAK TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UZEM Uzaktan Egitim Merkezi

DynED ingilizce Dil EGitimi

YDS Yabanci Dil Sinavi

TUIK TUrkiye istatistik Kurumu

MEBBIS Milli Egitim Bakanlidi Bilisim Sistemleri



GIRIS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik kacinilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanmm ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagimilmazligi da olduk¢a biiylik ©nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1 iliskileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢alismaktay1z.

Ege Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Mamak Ege Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin  okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.



BOLUM I
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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EGE ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

OGYE ve Kalite kurulumuz 2004-2005’de basladigi stratejik plan caligmalarini,
kurumun donanim ve ihtiya¢larini1 karsilamay1 amaclayacak sekilde olusturmustur. Bunu takip
eden her yilda DPT, MEB®“in Strateji Daire Baskanliginin yaymlamis oldugu 6rnek planlar
emir ve genelgeler kilavuz alinarak ve kurumun durum analizi (paydas analizi memnuiyet
anketleri, PEST analizi) ve kurumun 6zdegerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan ihtiyag ve
beklentileri dahil ederek stratejik plan revize edilmekte ve gozden gecirilmektedir. Bu
yenileme ve gozden gecirme 6zdegerlendirme ekibi, stratejik planlama ekibi, kalite kurulunu
ve OGYE“nin katilim ve caligmalari ile bilimsel analiz yontemleri ve anketler kullanilarak
gerceklestirilmistir.  Yakin ¢evrenin ekonomik ve demografik gostergelerine bagli,
bulundugumuz ilgenin niifus miidiirliigii, kaymakamlik, UIMEM ve muhtarliktan alinan
veriler OGYE tarafindan incelenmis ve paydas analizi yapilarak stratejik plandaki amag ve
hedeflere yansitilmistir. Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve
katilimc1 bir anlayis icinde “stratejik yonetim” yaklagimina gecilmektedir. Stratejik yonetim
kapsaminda; ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim
gelistirme, misyon ve vizyon belirleme, temel amaclara yonelik politika ve oOncelikleri
sekillendirme, Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve Onceden ilan etme, insan

kaynaklarini gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen
kurulus vizyonu, misyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmustir.

Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme konusundaki hiikiimleri ihtiva
etmekte olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’un dokuzuncu maddesi ve
bu kanuna dayanilarak DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26/05/2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” e gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim

kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmektedir.

Buna gore hazirlanmis “Milli Egitim Bakanlhigi 2015 — 2019 Stratejik Plan1” ve
“Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin ve Ankara Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
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2015-2019 Stratejik Plan1” da g6z 6niinde bulundurularak “Ege Anadolu Lisesi 2015 — 2019

Stratejik Plan1” hazirlanmisgtir.

Bu siiregte okul idaresi de ¢alismalara katilmistir. Oncelikle okulumuzda okul miidiirii
Omer Faruk SEZGIT baskanliginda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kuruldu. Okulumuzun
Stratejik Planma (2015-2019), Stratejik plan hazirlama ekibi ve Okul Gelisim Y&netim Ekibi

tarafindan, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

2004-2005“den itibaren EFQM modelini benimseyen okulumuz, Mevcut Durum
Analizini periyodik olarak her yil gergeklestirir. Bu analiz yontemlerini kullanirken DPT
Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nca olusturulan

bilimsel ¢alismalarindan faydalanmaktadir.

Okulumuzun hangi asamada oldugunu gérmek i¢in OGYE ile yapilan oturumda beyin
firtinas1 ve grup ¢alisma teknigi kullanilarak, okulun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri ortaya konmus, SWOT ANALIZI tamamlanmistir.  Bunu izleyen Kkalite
toplantilarinda okulun tiim c¢alismalarinda rehber aldig1 ve dayandirdigi yasa, yonetmelik,
genelge ve yonergelerin incelendigi mevzuat analizi gerceklestirilmistir. Buna gore okulun
caligmalarin1 kimlerle yiiriittiigli, hangi kurum kurulus ve kisilerle etkilesimde oldugu ve
hizmette bulundugu acikca ortaya konmustur. Bu amagla paydas analizi gerceklestirilmis, bu
paydaglardan hangi Olciide yararlanildigi goriilmiis ve Onceliklerini saptanmistir . Okulun
biitiin siireglerini daha iyi planlamak ve kontrol etmek amaciyla hukuki, ekonomik, politik,
teknolojik ve sosyokiiltiirel Ogelerin incelendigi CEVRE(PEST) analizi uygulanmistir.
Kurumdaki paydaslarin kurum hakkindaki diistinceleri ve beklentilerini 6grenmek amaciyla
MEB tarafindan gelistirilen Memnuniyet Anketleri, 6grenci, veli, ¢alisan ve sektor igin ayri
ayr1 uygulanmig ve sonuglart OGYE toplantisinda degerlendirilmistir. Tiim bu analiz
yontemleri sonucunda okulumuzun vizyon, misyon, ilke ve degerleri olusturulmus, tiim siireg
ve faaliyetler vizyon, misyonu gergeklestirmek amaciyla bizlere rehberlik yapacak olan
kurumumuzun 5 yillik stratejik plant dogmustur.

Stratejik plan ¢alismalar1 dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin diizenledigi
toplantilara katilinmis, Stratejik Plan ¢aligmalarinda gorevlendirilen ekibin ¢agrilar iizerine 3
defa kontrole gidilmistir.

Durum analizleri OGYE ve Oz degerlendirme ekibi tarafindan her yil tekrar

yapilmakta, degisen ve gelisen durumlar stratejik plan ve siireclere yansitilmaktadir. Bu
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baglamda 2006-2007“de ilke degerler revize edilmistir. Bunun yanmi sira 2007-2008“de
alanlara gore stratejik planlama yapilmis ve ortaya ¢ikan sonuglara gore saglam hedefler igin
alan sefleri, zlimre baskanlari, okul 6grenci temsilcisi ve smif temsilcileri vasitasiyla tiim
okula yayilimi saglanmistir. Okulumuz durum analizi ile olusturulan vizyon, misyon ilke ve
degerleri Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii stratejik plamiyla kiyaslanarak
olusturulmus ve her yil revize edilerek son sekliyle uygulanmaktadir. Mevcut analizimiz
sonucunda degisen/gelisen durumlar stratejik plan ve slireglerin revizyona gitmesini

saglamaktadir. Cikan sonuglarin yayilimi tiim birimlere yayilmaktadir.
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BOLUM II
DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.

TARiHI GELiSiM )
Okulumuz 06 —09 -2001 tarihinde, 153 Ogrenci ve 5 Subeyle egitim Ogretime
baglamistir.

Kurucu miidiiriimiiz Ali Fuat DELIKANLI’dir. 2003-2007 yillar1 arasinda Semsettin
DURMUS miidiiriimiiz olarak gorev yapmustir. 2007- 2010 yillar1 arasinda ise miidiiriimiiz
Mehmet KAPICIOGLU bu gérevi devam ettirmistir. 2010 Yili ikinci Dénem okulumuza
atanan Omer Faruk SEZGIT miidiiriimiiz olarak gérevine devam etmektedir.

Okul bodrum kat disinda, zemin kat ile birlikte 4 kattan olusmaktadir. Okulda 35 adet
Derslik, 1 Fizik laboratuvari, 1 Biyoloji-Kimya laboratuvari, 1 Bilgisayar laboratuvari, 1
Kiitiiphane, 2 Miizik Odas1 , 1 Cografya odast ve 1 Cok Amagli Salonu bulunmaktadir.
Ayrica Spor Salonu mevcuttur.

1 Miidiir Odas1, 4 Miidiir Yardimcist Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 3 Rehberlik Servisi
Odas1, 1 Yazi Isleri Odasi, 1 Arsiv, 1 Depo, 1 Hizmetli Odasi, 1 Kantin ve salonu
bulunmaktadir.

Okulumuz; Hazineye bagli yaklasik olarak 15 doniimliik arazide kurulu olup, Ek Bina
yapilabilecek genislikte bulunmaktadir. Bolgede yogun yapilasmaya bagli, hizli niifus artisi
oldugundan mevcut binamiz yetersiz kalmaktadir ancak bu sikinti ikili 6gretime gegerek ya da
ek bina ile giderilebilir.

Ege Lisesi 1 Miidiir, 1 Miidiir Bas yardimcis1 , 3 Miidiir Yardimcis1 (Biri  Valilik
Onay1 ile Vekaleten), hizmetli ve 6gretmen ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okulumuz 12.000 m2 ’ lik bir alana kurulu olup 8.500 m?’ lik bahgesi bulunmaktadir.
Bahgede 2 basketbol sahasi ve 2 bagimsiz pota, yesil alan, ve toprak zemin bulunmaktadir.
Toprak zemine hali saha yapilmaistir.

Okulun finansman kaynaklari, Okul Aile Birligi gelirleri (Veli Ayni ve Nakdi
Bagislari), kantin kiras1 ve spor salonu kirasi ve hali saha kirasidir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii gelistirilmeye c¢alisilmaktadir.. Yatay
ve dikey iletisim saglikli yondedir. Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi
saglanmaktadir.

Okulda veli-okul isbirligi diisiiktiir ve bu konuda gerekli caligmalar yapilmaktadir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalari kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model c¢alismalar1 etkili sekilde yiirlitme c¢alismalar1 baslamistir.
OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda ¢aligmalarda ekip
calismas1 benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojini kullanmay1 bilir ve bilgilerini
Ogretme siirecine aktarir. Sik sik yonetmelik tanitict seminer ve toplantilar yapilir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Mamak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yasal yetki, gorev ve sorumluluklarmni; T.C.
Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 652
Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ve 222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeligi’nden alarak yiiriitmektedir. Bu yasal
dayanaklarda belirtilen gorev ve sorumluluklarina iliskin olarak kullanilan tiim belgeler,
cizelge seklinde asagiya cikartilmis ve faaliyet - hizmet alanlarinda belirtilecek olan gorevlere
iliskin dayanak olusturmasi saglanmistir.

A. YONETIM HIZMETLERI

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce
kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alamindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okulun
ihtiyaclarin tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari
yetkili makamlara bildirmek.

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini
saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulastirilmasini saglamak,

5) Okul miidiirliigii biinyesinde gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizh, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitillmesini, gerekli kayit, defter
ve dosyalarin diizenli tutulmasini1 saglamak,

6) Okuldaki ders kitaplar ile diger egitim ara¢ ve gereclerinin zamaninda
saglanip saglanmadigim takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢ca acilan simavlarin diizgiin ve giiven icerisinde

gecmesini saglamak.
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B. INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

1) Kurumumuzda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarim tutmak, bu
konuda flce MEM ile koordinasyonu saglamak, mevcut 63retmen sayilarim ve gelecek
ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Ihtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Ilce Makamina teklif
etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

3) Ogretmen ve diger personelin 6zliik hak ve islemlerinin yapilmasim saglamak,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

5) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,
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C. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaclarinin oklumuzda gerceklestirilmesini saglamak,

2) Kurumumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikic1 ve zararh etkilerden
korunmasim saglayici tedbirler almak,

3) Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yaymlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari
ilgili makamlara bildirmek,

4) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devaml is birligi yapmak,

5) Okulumuzda rehberlik servisinin aktif olmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve
benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiillmesini
saglamak,

6) Ozel egitime muhtag¢ ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak, yetki alan1 disinda
kalanlari iist kuruma bildirmek ve islemlerinin sonu¢landirilmasini saglamak,

7) Sosyal kuliiplerin mevzuata uygun calismasini saglamak

8) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak,
ogrenci list disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,

9) Okulda diizenlenen kurs ve seminerlere katilimi saglamak

10) Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakhiklari tespit
etmek, diizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

11) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarim sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk
oyunlari ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢calisma ve
hizmetleri yiiriitmek,

12) Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve
yiiriitmek,

13) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve
sonuc¢larinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

14) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak calismalarini saglamak,
15) Okulumuzda , beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak.
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D. BUTCE-YATIRIM HiZMETLERI

1) Okulumuza ait bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile okulun diger imkanlarindan, biitiin
personel ve dgrencilerin dengeli olarak faydalanmasimi1 saglamak,

2) Gerekli onarim ve tadilat is ve islemlerine gereken 6denegin saglanmasi icin ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

3) Genel biitceden, kurumumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

7) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

E. TEFTIS-REHBERLIK-SORUSTURMA HiZMETLERI

1) Okula bagh personelin belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik, aksakhklar: gidermek icin gerekli tedbirleri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlarin
uygulanmasini saglamak,

3) Disiplin kurulu olusturmak, verilen cezalarin takibini ve uygulamasini yapmak

F. SiViL SAVUNMA HiZMETLERI

1) Kurumumuz i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlan diizenlemek, gerekli
tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon halinde olmak ve hizmetin aksamadan
yiiriitiillmesini saglamak.

G. ARASTIRMA-PLANLAMA-IiSTATISTIK HiZMETLERIi

1) Muhtemel o6grenci artisi ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore simf
diizenlemelerini gerceklestirmek

2) Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

4) Kurum ve ilce genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarim takip
etmek ve degerlendirmek,

5) Ogrenci ve 6gretmenlerin okulda dengeli sekilde dagihmim saglamak icin gerekli
arastirmayi yapmak,

6) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak icin arastirma ve planlama
yapmak.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ile iirtin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin
iirtin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve ogretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliglendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum g¢alismalariin yiiriitiilmesi
Bakanligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yoOnelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Yurti¢i ve yurt disinda egitim 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii satim, yapma, yaptirma,
bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligsmalarinin yiiriitiilmesi

Okulun tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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= Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi
= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasia yonelik
altyap1 ¢alismalariin yiiriitiilmesi

Uluslararas: iliskiler

» Uluslararas: kuruluslarla ve diger tlkelerle egitim ve 6gretim alanindaki igbirliklerinin
yiiriitiilmesi
» Tiirk dili ve kiiltiiriniin yurt diginda tanitilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

* Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

» Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiirtitiilmesi

= QOgrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlariin saglanmasi

Ol¢me Degerlendirme ve Siayv

= Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma siavlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= (Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
= Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 0Ozlik
islemlerinin yiiriitiilmesi

D. PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi, stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansmi arttirmaktadir. Ege Anadolu Lisesi’ni dogrudan ya da dolayli,
olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan kisi, kurum ve
kuruluglar tespit edilmistir. Ege Anadolu Lisesi’nin gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak
ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve degerlendirme ¢aligmalarini saglam bulgulara
dayandirmak amaciyla birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Goriis ve Onerilerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi adiminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, veri toplama
teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma yontem kullanilmasia 6zellikle
onem vermistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesi ile es zamanli olarak nitel verilerle
desteklenmistir. Nicel veriler, paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas
anketler yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket i¢inde agik uglu sorular
yoluyla toplanmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarin ayrintili olarak ifade
edilmesi i¢in paydas tespitinde asagidaki sorular {izerinde onemle durularak Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi ve Ege Anadolu Lisesi’nin ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinmistir. Ege
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Anadolu Lisesi ile olan iligkilerin belirlenmesi amaciyla paydaglarin siralanmasinin ardindan,
neden paydas olduklar1 sorusu lizerinde durulmustur. Bir sonraki asamada i¢ paydas, dis
paydas ve hizmet alan paydas olmak iizere paydaslar smiflandirilmistir. Bu siniflama
kurumumuzun faaliyet gosterdigi cevreyi tanimlamak ve farkli paydaglar arasi iligkilerin
dogru kurulabilmesi i¢in temel alinmasi amaciyla yapilmistir. Paydas goriiglerinin alinmasi ve
plana yansitilmasi dnemli bir asama olarak goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan
onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil bir yontemle
veri toplanacagma karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir &nceki
asamada siralanan ve paydas tlirline gore gruplara ayrilan paydaglarin her birine,
kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen neme gore
Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan
“Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel almarak belirlenmistir. Belirlenen &nceliklerin
kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “paydas
etki/onem oOlgegi” tasarlanmis, paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalarin 6nemi ve
etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Paydaslarin goriisleri anketler, goriisme yollar1 ile
yapilmigtir. Anket sonucglarina gore belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye
calisilmigtir. Zayif ve giiclii yonlerin belirlenmesinde de paydas goriisleri onemli bir yer
tutmaktadir. Katilime1r yonetim anlayisinin gelismesi i¢in en Onemli unsur paydaslardir.
Paydaslar planin uygulanmasi asamasinda etkili olacaklarindan goriislerine 6nem vermek
gerekmektedir. Katilimli yonetim, alinan karalarin kalitesinin yiikseltilmesi, is géren doyumu
ve moralinin artirilmasi, orgiitsel adanmislik diizeyinin artirilmasi, is verimi ve is kaybinin
azlig1 agilarindan fayda saglamaktadir. Amag ve hedeflere ulasmak orgiitiin biitiin olabilmesi
ile dogrudan baglantilidir. YoOnetisim c¢agimiza damga vuran bir yonetim ilkesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. iletisim siirecleri tek yonlii olan bir kurumda basari beklenmesi
miimkiin degildir. Bu durum kendisi ile birlikte aciklik, hesap verebilirlik ilkelerini de
etkilemektedir. Bu nedenle paydaslarimizin belirlenmesinde hizmet verdiklerimiz ile hizmet
aldiklarimiz birlikte gozetilmis ve hepsinde goriisleri alinmistir. Planin olusturulmasi
asamasinda paydaslardan alinan goriislere gore sorun ve gelisim alanlarina katki yapilmas,
belirlenen hedef ve amaglarla faaliyet ve projelere yon verilmesi saglanmstir. I¢ paydas ve
dis paydas gorlisleri GZFT analizlerine yansitilarak beklentileri ortaya konulmaya
calisilmigtir. Beklentilerin gerceklestirilebilmesi i¢in paydaslar ile yapilan anketler sisteme
girilmis ve sonuglar1 tablo haline getirilmistir. Dis paydas sayisinin fazla olmasi nedeni ile
gorlis alinmasinda anket teknigi kullanilirken i¢ paydaslarda anketin yani sira Ege Anadolu

Lisesi’nde c¢alisan personele acgik uclu olarak da sorular sorulmustur. Hatta dis paydaslarin

22



belirlenmesinde tiim ilge ¢alisanlarinin goriisleri alinmistir. Anket sorularin hazirlanmasinda
teknik destek saglama imkani bulunamadigindan, Milli Egitim Bakanligi’nin yapmis oldugu
i¢ ve dis paydas anketlerinden faydalanilmis ve bilgisayar 6gretmenimiz araciligi ile diizeltme
ve yeni diizenlemeler yapilarak hazirlanmistir. I¢ ve dis paydaslar arasindan rastgele érneklem
yolu ile secimler yapilmis ve paydaslarin anketleri cevaplamasi saglanmistir. Paydaslar
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, sorumlu miidiir yardimcisi ve okul hizmetli personeli araciligi
ve yardimlasmasi ile ¢ogaltilarak, paydas olarak belirlenen kisilerin bir kismina elden teslim
edilerek geri alinmistir. Bir kismi ise 6gretmenler ve Miudiir Yardimcilart aracilifi ile
Ogretmen- Ogrenci ve velilere ulastirilmis ve yine bu kisiler araciligi ile teslim alinarak
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri tarafindan incelenerek sisteme girisi yapilmis ve
sonuglar elde edilmistir. Anketlerin yapilmasi ve toparlanmasi iki haftalik bir siireyi alirken,
analiz edilmesi i¢in 3 gilinliik bir siire kullanilmistir. Yapilan anketlere goére i¢ paydas
sonuclar1 ve dis paydas goriisleri yansitilmig ve paydaglarin yazili olarak cevapladiklar agik
uclu sorulardan ise tema basliklari ¢ikartilarak isteklerinin neler oldugu belirlenmistir. Paydas
anketlerinin sonuglar1 ayn1 zamanda GZFT analizi i¢in yol gosterici olarak da kullanmak
tizere smiflandirilmistir. Paydas goriislerinin alinmasinda bilimsel gegerlilik ilkelerine dikkat
edilmistir. Anketlerin verilecegi kisiler rastgele 6rneklem yolu ile belirlenmis ve velilerin
belirlenmesinde her okul tiiriine yer verilmistir. Sonuglarin objektifligi planin gecerliligi ve
ama¢ —hedeflere ulasma agisindan onem arz etmektedir. Ege Anadolu Lisesi yonetiminin
kurum i¢i iletisimi, Okul Miidiirii 6nderliginde en iist diizeyden en alt kademedeki calisana
kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Okul ¢alisanlarinda ise say1r konusunda
sikint1 yagsanmadigindan tiim personelin anketlere katilimi saglanmistir. Anketlerin analizi ise
Stratejik plan ekibi iiyeleri tarafindan analiz edilmis ve yorumlanmistir. Yapilan
calismalardan sonra 6grenci ve velilerin anketlerine iliskin ¢izelge ekler tablo haline getirilmis

ve Ozet bir liste olarak sunulmustur.
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OGRENCI ANKET SONUCLARI

GOSTERGELER SONUCLAR OS/OONUCLAR
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 3,48 69,58
B) iletisim 3,99 79,79
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) 4,49 89,86
D) Giivenilirlik 3,99 79,81
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,00 80,09
F) Giivenlik 3,61 72,21
G) Kararlara Katilim 4,00 79,91
H) Ogrenci Isleri 4,21 84,17
I) Ders Programlari 3,20 64,03
J) Ogrenme/Ogretme Y 6ntemleri 3,40 67,96
K) Sinif Ortami 3,77 75,37
L) Ders Arag ve Geregleri 3,29 65,83
%{/Igterﬁlei:rgsi) Arast (Dinlenme ve Ihtiyaglarim1 Karsilama 3.80 75.97
N) Okulun Fiziki Ortam1 3,45 69,03
O)Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 3,12 62,43
P) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 3,67 73,47
R) Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari 3,57 71,39
S) Ogrenci Kuliipleri 3,30 66,06
T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 3,58 71,67
U) Olumlu Davranis Kazanma 3,78 75,69
GENEL DEGERLENDIRME 3,69 73,72
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VELI ANKET SONUCLARI

GOSTERGELER SONUCLAR OS/QONUCLAR
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 3,93 78,69
B) iletisim (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) 3,91 78,25
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler 3,43 68,68
D) Giivenilirlik 3,97 79,30
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,35 66,98
F) Giivenlik 3,36 67,18
G) Kararlara Katilim 3,32 66,39
H) Ogrenci isleri 4,21 84,27
I) Ders Programlari 3,67 73,44
J) Sinif Ortami 3,66 73,10
K) Ders Arag-Geregleri ve Donatim 3,15 63,00
L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) |3,41 68,19
M) Okulun Fiziki Ortami 3,32 66,47
N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa) 3,50 70,08
O) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler

(katilimer veya izleyici olarak) 3,32 66,45
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir 3,56 71,15
R) Olumlu Davranis Kazanma 3,54 70,82
GENEL DEGERLENDIRME 3,57 71,32
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CALISAN ANKETI SONUCLARI

GOSTERGELER SONUCLAR f/?NUCLAR
A) Kariyer gelistirme 3,67 73,33
B) Iletisim 4,33 86,60
C) Yetkelendirme (¢aligsanin gorevi ile ilgili gliclii kilinmasi) | 3,90 78,06
D) Firsat esitligi 4,05 80,97
E) Kararlara katilim 4,35 87,00
F) Yonetimden memnuniyet 4,28 85,70
G) Takdir-tanima sistemi 3,60 71,94
H) Performans degerlendirme sistemi 3,82 76,45
I) Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iligskin algilamalar 4,17 83,48
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 3,69 73,71
K) Okulda bulunan arag, gerec 4,07 81,33
L) Okul/Kurum ortamui (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 3,85 76,98
M) Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler 4,00 80,09
GENEL DEGERLENDIRME 3,98 79,66

E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICi ANALIZ
Kurum i¢i analiz bdliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-

Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik altyapt ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle ylriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansmami (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapist ve
kurum kiiltiiri analiz edilmistir. Kurumumuzda calisanlarin tutum, inang, varsayim ve
beklentileri ile bireylerin davraniglarini ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum
kiiltiirtimiiziin 6nemli parcalaridir. Ege Anadolu Lisesi Miidiirliigii; calisanlarin kurumsal
degerleri stlirdirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini
saglayacak toplanti, toren, egitim gibi etkinliklere 6nem vermektedir.

Okulumuz 2012 yilinda Anadolu lisesine doniisiimiiyle birlikte sinavla 6grenci almaya
baslamistir. Boylece 6grenci profilinin degismesiyle birlikte sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde artis
ve basari istatistiklerinde yukar1 dogru bir ivme goriilmiistiir.

Okulumuzda bulunan 6gretmen profili tayinler dolayisiyla siirekli degismektedir.
Siirekli olan kadrolarin yaninda iicretli olarak calisan Ogretmen sayisi da degiskenlik

gostermektedir.
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Ege Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

/ Mudur Yrd.

T~
S

Kurullar

Buro Hizmetleri

4{&"‘“\

Yardimci Hizmetler

Ogrenci kulip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogret.

Rehber Ogret.
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INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzda 1 midiir, 1 midiir bagyardimeisi, 3 midiir yardimcisi, 71 6gretmen, 1
memur, 1 yardimei hizmetler personeli bulunmaktadir. Ogrenci sayimiz 1173 tiir.

Tablo 1: Ege Anadolu Lisesi Personel Dagilimi

2014 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA Gorevi E K | T | Lisans | Y.Lisans Uzma
NO n
1 MUDUR 1 z 1 |1 1
2 MUDUR BAS |1 - 1 |1 1
YARDIMCISI
3 MUDUR YARDIMCISI 3 z 3 |3 1
4 EDEBIiYAT OGRETMENI |2 9 |11 |11 4
5 COGRAFYA 3 1 |4 |4 1 1
OGRETMENI
6 MATEMATIK 3 7 [10 |10
OGRETMENI
7 YABANCI DIiL | - 7 |7 |7 1
OGRETMENI
8 KiMYA OGRETMENI 2 1 |3 |3 1 1
9 FiZiK OGRETMENI 2 1 (3 |3
10 TARIH OGRETMENI 1 3 |4 |4
11 BEDEN EGT. | 3 1 (4 |4
OGRETMENI
12 MUZIiK OGRETMENI 1 1 |2 |2 1 1
13 GORSELSAN. 2 - 12 |2
OGRETMENI
14 FELSEFE OGRETMENI 2 1 |3 |3
15 BiYOLOJi OGRETMENI |1 3 |4 |4 1 1
15 REHBER OGRETMEN 3 z 3 |3 2
15 FORMATOR 1 g 1 |1
OGRETMEN
15 UCRETLIi OGRETMEN 2 3 |5 |5
TOPL 33 |38 [71 |71 9 9
AM
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Tablo 2: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim
Say1 Oran
Doktora X X
Yiiksek Lisans (Tezli) 9 %11,8
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 3 %3,9
Lisans 61 %380,2
On Lisans X X
Enstitii 1 %0,13
Lise 2 %0,26
Ilkogretim X X
Tlkokul X X
Genel Toplam 76 100

Kaynak:Mebbis verileri

Tablo 3: Okul/Kurum Personelinin Yas Dagilimi1

2014 | 17-30 31-40 41-50 51-60 61 + TOPLAM
Say1 |5 28 26 8 X 67
Oran | %7 %41 %38 %11 X %100
Kaynak: Mebbis verileri
Tablo 4:Ogrencilerin Dagilimi
OGRENCILERIN DAGILIMMLARI
2013-2014 2014-2015
SINIFLAR E K T E K T K T
9. SINIFLAR 103 133 236 124 151 275
10. SINIFLAR 140 159 299 104 134 238
11. SINIFLAR 167 216 383 122 157 279
12. SINIFLAR 120 166 286 167 214 381
TOPLAM 530 674 1204 517 656 1173

Kaynak:e-okul
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Tablo 5:O0DUL DURUMU

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Egitim
Ogretim
Yih

Takdir

Tesekkiir

Onur Belgesi

2013-2014

259

814

301

ODUL
ALAN
OGRENCI
SAYILARI

].i}gitim
Ogretim
Yih

Takdir

Tesekkiir

Onur Belgesi

2013-2014

259

814

301

Kaynak: Disiplin kurulu
Tablo 6:DiSIPLIN DURUMU

OGRENCI SAYILARI

Egitim
Ogretim
Yih

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

Disiplin cezasi alan
o6grenci sayisi

Uyar/Kinama

Uzaklastirma

2013-2014

36

61

38

29

Kaynak:Disiplin kurulu
Tablo 7:DEVAMSIZLIK DURUMU

Egitim Devamsiz 6grenci
Ogretim

Yih

2013-2014 11

Kaynak:e-okul
Tablo 8:SOSYAL ETKINLIiK DURUMU

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

Egitim Ogrenci Veli Bireysel Bireysel Egitsel | Bireysel Grupla
Ogretim Goriismesi Goriismesi Psikolojik Danismadan Mesleki Egitsel
yili Damsmadan Faydalanan Damsmadan | Rehberlik
Faydalanan Faydalanan Hizmeti Alan
2013-2014 872 258 251 448 173 272
Kaynak:Rehber 6gretmenler
Tablo 9:SINIF GECME VERILERI
Egitim Ogrenci Sayis Dogrudan Gegen Sorumlulugu bulunan Sinif Tekrari yapan
Ogretim Ogrenci Sayisi ogrenci sayisi ogrenci sayisi
Yil
2003-2014 1204 1190 205 14

Kaynak:e-okul
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Tablo 10:MERKEZi SINAVLARDAKI BASARI DURUMU

Sinava Giren Ogrenci Sayisi Yerlesen Ogrenci Sayisi
2011-2012 245 63
2012-2013 235 75
2013-2014 275 85

Fiziki ve Teknolojik Altyapa:

Okulumuz 12000 metrekarelik bir alan iizerine kurulmustur. Okul binasinin alani

toplam 3500 metrekaredir. Bahge ise 8500 metrekaredir.

Okulumuzda 38 adet derslik bulunmaktadir. Ayrica bir tane de Tarih-Cografya dersligi
vardir. Tarih ve cografya derslerinde aktif olarak kullanilmaktadir. Boylece dgrencilerin tarihi
olaylar ve 6nemli sahsiyetleri gorsellerle zenginlestirilmis bir 6gretim ortaminda 6grenmeleri
saglanmaktadir. Bunun disinda 1 adet Fizik Laboratuvari, 1 adet Kimya Laboratuvari, 1 adet
Bilgisayar Laboratuvar1 ve 1 adet kiitiiphane mevcuttur. Kiitliphanemiz kaynak agisindan
zengin olmakla birlikte, satran¢ oynamak isteyen Ogrenciler igin satrang takimlari
barindirmaktadir.

Rehberlik servisine ait 2 oda bulunmaktadir. Bunun disinda 1 Miidiir odasi, 4 Miidiir
Yardimeisi odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Memur odasi, 1 Hizmetli odasi, 1 tane de Cok

Amacli Salon bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 adet bilgisayar laboratuvari mevcut olup, 29 bilgisayarla hizmet
vermektedir. 10 tane bilgisayara daha ihtiya¢ bulunmaktadir. 6 adet projeksiyon cihazi, 1 adet
faks, 1 adet tarayici, 2 adet fotokopi makinesi, 2 adet diziistii bilgisayar; 5 adet lazer, 4 adet

nokta vuruslu yazici ve toplam 42 adet akilli tahta mevcuttur.
Okulumuzun kendine ait bir kapali spor salonu ve bir de hali1 sahas1 bulunmaktadir.

Sportif faaliyetler konusunda mekan sikintis1 yasanmamaktadir. Ancak kapali spor

salonumuzun dus kisimlar1 kullanilamamaktadir.
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Okul Mali Kaynaklan

Okulumuz biitgesi maddi kaynaklar1 yonetim siireci sorumlular1 tarafindan
yonetilmektedir. Kaynaklarimiz, genel biitge ve okul aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.
Maddi kaynaklar1 yonetim siireci sorumlulari, ekiplerden gelen planlar dogrultusunda bir
onceki yilin harcamalarii da dikkate alarak tahmini biitgeyi olusturmaktadirlar. Kesinlesen
blitce, mevzuatin izin verdigi dlgiide, stratejik planlamada belirlenen amaclara ulasmak i¢in
kullanilmaktadir. Genel biitce, okul aile birligi kaynaklarinin harcanmasi, ilgili kurul ve
komisyonlarin karari ile gergeklestirilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda pazarlik ve teklif
alma yontemleri kullanilarak tasarruf ve seffaflik ilkelerine uyulmaktadir. Okul aile birligi
yillik bilancosu web sayfamizda yayinlanarak tim paydaslarimizin bilgi edinmeleri

saglanmaktadir.

Okulun, maddi kaynaklar siirecini, siire¢ sorumlular1 olan miidiir yardimcilar1 ve okul aile
birligi baskani1 yonetir. Stratejik planin biitce boliimii, sorumlu miidiir yardimcilar1 ve okul
aile birligi bagkanmnin katilimi ile hazirlanir. Stratejik plan faaliyetlerine ayrilacak biitce
belirlenir. lyilestirme ekipleri calisma takvimi dogrultusunda yapacaklari faaliyetlere iliskin
giderlerini calisma planlarinda belirlemektedirler. Iyilestirme ekiplerinden gelen planlar
dogrultusunda yillik okul gelisim plani olusturulur. Planin uygulanabilmesi igin gerekli olan
blitce hazirlanir. Biitce haziran ayinda okul aile birligi ve genel biitce sorumlusuna teslim
edilir. Bir onceki yilin biitgesi ve okul gelisim plan1 dikkate alinarak, bir sonraki yilin biitgesi
belirlenir. Planlanan faaliyetlerin parasal degerinin belirlenmesiyle stratejik plan maliyet

tablosu olusturularak uygulanir. Daha genis bilgi durum analiz kitap¢iginda yer almaktadir.

Tablo4: Okul Aile Birligi Biitcesi

Tablo 11: Yillara Gore Ege Anadolu Lisesi Okul Aile Birligi Gelir- Gider Durumu

OKUL AILE BiRLiGI HESABI

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI BANKA
2012-2013 68.879,41.- 2012-2013 YILI | 53.239,66.- 15.639,75.-
YILI GIDERLERI

GELIiRLERI

2013-2014 75.262,10 2013-2014 YILI | 52.357,59.- 22.904,51.-
YILI GIDERLERI

GELIRLERI

Kaynakg¢a: Okul aile birligi karar defteri, isletme defteri
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Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan ¢calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Mamak ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
- Mamak Belediyesi Stratejik Plani

KURUM KULTURU

Ege Anadolu Lisesinde kararlar Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi ve MEB
Mevzuatina gore alinmaktadir. Miidiir yardimcilarimiz yetkilendirilmistir. Gérev tanimlari

kapsaminda karar verme yetkisine sahiptirler.

Okul Miidiirii okula yonelik alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini almakta ve
Okul Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Okulumuzda karar alma siirecinde katilimcilik

temel bir ilkedir.

Okulumuzda i¢ iletisim, Panolar, I¢ Yazismalar (Y6netim tarafindan gonderilen resmi
yazilar), Okul Biilteni, Ogrenci-Veli-Ogretmen anketleri, Kutlamalar, Telefon Goriismeleri,
Toplantilar; (Ogretmenler Kurulu, Ziimre Toplantilari, Sube, OGYE, Okul Aile Birligi,

Ogrenci Kurulu) degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Okulumuzda tiim ekipler ylriittiigi her faaliyetin sonucunda faaliyetin amacini,
hedefini ve hedefe ulasmada sagladigi katkiyr igceren rapor hazirlar. Hazirlanan raporlar
Faaliyet Rapor dosyasinda saklanir. Toplantilarda degerlendirilir. Caligsanlara yonelik
planlarda biitiin calisanlarin aldiklar1 gorevler ve sonucglarini teslim edecegi kisi ve tarihler

belirlenmistir.

Okulumuzda tiim ekipler yiirtittiigii faaliyetlerle ilgili izleme ve degerlendirme siireci
olusturmuglardir. Faaliyetlerin izleme ve degerlendirme siirecinde her faaliyetin amaci,
hedefi, baslama ve bitis tarihleri, faaliyetin sorumlusu, diizeltici onlem, faaliyetin girdileri,

ciktilar1, verimliligi ve kalitesi bulunmaktadir.

Her ekip yiiriittigii faaliyetlerin sonucu elde ettigi verileri OGYE’ye veri tabani
olusturmak tizere gonderecektir. Calisanlara ve Yonetime yonelik olarak hazirlana planlarda
calisanlarin hangi isi hangi tarihte yapacagi belirlenmistir. Ayrica hangi ¢alismanin sonucunu
hangi yoneticiye ve hangi tarihte verecegi de belirlenmis olup izleme ve degerlendirmeleri

stire¢ sorumlular1 yapmaktadir.
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2. KURUM DISI ANALIZ

Okulumuzun bulundugu ilce ve bolge bakimindan gelismekte oldugu, yogun nufus
hareketlerinin oldugu, 6grenci profilinin genelde basar1 seviyesi agisindan orta diizeylerde
olusu, maddi imkanlarin kisithiligindan hareketle; gerek ilce kaymakamliginin, belediyenin ve
sivil toplum kuruluslarinin goriis ve katkilarina bagvurulmustur. Bu kurum ve kuruluslar
okulun fiziki donanim ve egitim olanaklarinin artirilmasi yoniinde katki saglayacaklarini

belirtmislerdir.

Dis Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden c¢evre analizi
yapilarak, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gereken faktdrleri tespit etmek ve olumlu
veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir. Bu analizde
okulumuzun gelismesine katki saglayacak maddeleri firsat, aksine gelisimini engelleyebilme
potansiyeline sahip olanlar1 ise tehdit olarak ele aldik. Planlama yapilirken tiim bu bilgiler

g6z Oniinde tutulmustur.

Okulumuz kentsel doniisiim projesinde olan bir bolgede bulunmaktadir. Bu nedenle
veli profili degiskenlik gostermektedir. Veli profiliyle orantili olarak velilerin ekonomik
durumu da ayni oranda degiskenlik gostermektedir. Okulumuz g¢evresinde Ogrencilerin

faydalanabilecegi sosyal alanlar bulunmamaktadir.

SWOT (GZTF) ANALIZi

Spor salonumuzun ve hali sahamizin olmasi okulumuz i¢in avantajdir. Fakat sosyal
kiiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilim oram1 yiiksek olmasma ragmen;
Ogrencilerimizin bu faaliyetlerde derece elde etme diizeyi diisiiktiir. Motivasyon ve rehberlikle
birlikte bu etki azaltilabilir

Insan kaynaklarma yénelik yapilan calismalarda okul yoneticileri, dgretmenler ve
personele uygulanan anketlerden ve egitim Ogretim faaliyetleri yiiriitiiliirken karsilagilan
olumlu ya da olumsuz durumlar da dikkate alindiginda asagida gosterilen giiclii ya da zayif

yonler tespit edilmistir.
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[Giiglii Womler " T Zayf Yonler

Erisim Kalite Kapasite Erisim Kalite Kapasite
-Ulagimin kolay | -Ogretmen -Spor salonunun olmas1 | -Velilerin (ailelerin) | -Ogrencilerin akademik | -Fizik-kimya-biyoloji
olmasi kadrosunun  geng, | -Simniflarin kalabalik | 6grencilere kars1 | basarilarinin diisiik | laboratuvarmin aktif
iletisime acik, | olmayisi ilgisizligi olmasi kullaniliyor
- Okul fiziki | dinamik ve | -Kiitiiphanesinin  aktif -Ogrencilerin ders | olmamas1
%.n}kanl.ar.mm yeniliklere acgik kuuar.ulma51 ) g:ghsma yéntemlerini _Okulun fiziki
ogrencinin bos | olmasi -Bilgisayar  Teknoloji bilmemeleri ve | aml torsi
zamanlarim1  kaliteli | -Sportif, kiiltiirel ve | sinifinin olmasi Ogretmenlerle  yeterli ortamiarinin - yetersiz
‘ X Lo olmasi
sekilde sanatsal faaliyetlere iletigimi
degerlendirmesini aktif katilimin saglayamamalar1 -Ogrenci  sayismin
saglayacak  sekilde | olmasi ;
diigzelillenmis o?mas1 -Ogrenci  profilinin -Qgretmen izﬁ:ni le k;)rll?illilisli
, sirkiilasyonunun ~ fazla | oo
olumlu yonde ihtiyaci
. olmasi
degismeye agtk karsilayamiyor
olmast -Ailede ve cevrede iyi | olmasi

ornek olacak  hedef
alinacak kisilerin azlig

Erisim Kalite Kapasite Erisim Kalite Kapasite

-Ulasiminin ~ kolay | -Okulda  yetistirme | -Spor salonunun olmasi | - Okulun merkezi bir | -Okul ¢evresinde issiz | -Ogrenci ve

olmasi kursunun olmasi Kantinin okul icinde yerde N Olm?1811}a ve hedefsiz insanlarin | ailelerinin sosyal,
-Bdlgenin yeni | olmasi ka}rlsm ogrencﬂernl; olmast ve Ogrencilerin kl}ltﬁl‘el ve ekon(.).m"ik
yapilasmasinin E)?jlgrgler;erinden uza bunlar‘la arkadasnllk diizeylerinin  disiik
olmasi -Kiitiiphanenin olmasi gelmesi, servis etmesi ve kotii | olmast

aliskanliklar kazanmasi
-Ogrencilerin gelecege
yonelik  hedeflerinin
diisiik olmasi

yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iligkin gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir. Okul - Veli igbirliginin, Okul Aile Birliginin okula katkilar
bakimindan yeterli diizeyde olmadig1 anlasiimistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= Ortaggretimde okullasma

= Ortadgretimde
devamsizlik

= Ortadgretimde orgilin
egitimin  dismma  ¢ikan
Ogrenciler

» Zorunlu egitimden erken
ayrilma

= (Ogrenci burslart

= Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

= Yiiksekogretime katilim

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

= QOkuma kiiltiiri

» Orgiin ve yaygm egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar

» Ogretmenlere yonelik
hizmetci egitimler

= Haftalik ders ¢izelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

= Egitimde ve  Ogretim
sireclerinde  bilgi  ve
iletisim  teknolojilerinin
kullanimi

» Ustiin yetenekli
ogrencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

= Okul giivenligi

» Zararli aliskanliklar

= Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik
hizmeti

= Temel dersler dnceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda o6grenci basari
durumu

= Temel egitimden
ortadgretime gecis sistemi

= Ortaggretimden
yiiksekogretime gecis
sistemi

= Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve
tanilama

» Onceki ogrenmelerin
belgelendirilmesi

= Hayat boyu 0&grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin  ¢esitliligi  ve
niteligi

= Uluslararast  hareketlilik
programlarina katilim

= (alisanlarin

odiillendirilmesi ve
motivasyonu

» Insan kaynagmn genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

» Ogretmenlik meslegi

adaylik egitimi siireci

» Hizmeti¢i egitim kalitesi

= Uzaktan hizmeti¢i egitim
uygulamalari

= (Calisanlarin yabanci dil
becerileri

= Okul ve  kurumlarin
biitgeleme  siirecglerindeki
yetki ve sorumluluklari

= Okul-Aile birlikleri

= (Calisma ortami ve
kosullar

= QOkul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

= Okul ve  kurumlarin
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

= Egitim yapilariin
depreme dayanikliligi

= Donatim eksikligi

= Teknolojik altyap1
eksikligi

= Mevzuatin sik degisimi

= Stratejik  yOnetim  ve
planlama anlayis1

» s saghgi ve giivenligi

» ¢ kontrol sistemi

» [s siiregleri ve gorev

tanimlariin net olmamasi
= Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi
= Ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslarla
isbirligi

= AB egitim ve Ogretim
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miiktesebatina uyum
Kurumsal aidiyet

Bakanlikk i¢c ve dis
paydaslar1 ile etkin ve
siirekli iletisim

Basin ve yayin faaliyetleri
Hizmetlerin elektronik
ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin
gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi
Elektronik ag ortamlariin
etkinligi

Arsiv yonetiminin
yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini
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2015-2019 STRATEJIK PLANI

Stratejik Plan Mimarisi
Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
ZORUNLU EGITIMDE OKULLASMA, DEVAM VE TAMAMLAMA
Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlart

OGRENCI
HAZIR OLUS
SAGLIK
KAZANIMLAR
OGRETMEN

OGRETIM PROGRAMLARI VE MATERYALLERI
EGiTiM - OGRETIM ORTAMI VE CEVRESI
REHBERLIK

OLCME VE DEGERLENDIRME
YUKSEKOGRETIME KATILIM

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
ONCEKi OGRENMELERIN TANINMASI
HAYATA HAZIRLAMA

MESLEKi REHBERLIK

Yabanci Dil ve Hareketlilik

YABANCI DiL YETERLILIiGi

ULUSLARARASI HAREKETLILIK

Kurumsal Kapasite

Beseri Alt Yapi

INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

INSAN KAYNAKLARI YONETiMi

INSAN KAYNAKLARININ EGiTiMi VE GELISTIRILMESi
Fiziki ve Mali Alt Yapi

FINANSAL KAYNAKLARIN ETKIN YONETiMi

OKUL BAZLI BUTCELEME

EGIiTiM TESISLERi VE ALT YAPI

DONATIM

Yonetim ve Organizasyon

KURUMSAL YAPININ iYiLESTiRILMESI
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2015-2019 STRATEJIK PLANI

BUROKRASININ AZALTILMASI
IS ANALIZLERI VE i§ TANIMLARI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

SOSYAL TARAFLARIN KATILIMI VE YONETIiSiM
COGULCULUK
KATILIMCILIK
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
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BOLUM II1
GELECEGE YONELIM
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A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

(D
Toplumun degisen kosullarina ayak vydurarak, kendini

surekli gelistirme ve yenileme becerilerine sahip bireyler
yetistirmek

/

N
VIZYON

0

(D Cagin gereksinimlerine sahip, kurum kiltiri yerlesmis,
gelecege isik tutan bireyleri yetistiren bir kurum olmak

B. TEMEL DEGERLERIMIiZ:

Okul calisanlar: olarak;

1. Adaletli olma

2. Katilimcihk

3. Calismalarda kalite

4. Insana sayg

5. Calismalarda etkililik ve verimlilik
6. Hosgoriilii olma

7. Calismalarda bilimsel olma

8. Objektiflik

4]



STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA1: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde

katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
1.1.1.1 | Devamsizlik konusunda rehberlik yapilan grenci sayisi 95 82 65 20
1112 Devamsizlik sorununun okula orani (%) 10 8 5 2
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Birim | Diger Ilgili Birim
1 Devamsizlik nedenlerinin tespitine yonelik anket | Miidiir Yardimcisi Rehberlik Servisi
diizenlenecektir. Sinif Rehber Ogr.
2 Anket sonucunda belirlenen devamsizlik nedenlerini | Miidiir Yardimecisi Rehberlik Servisi
azaltmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Sinif Rehber Ogr.
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Stratejik Hedef 1.2:Son iki yildir Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenci sayisini azaltmak
Meveut Durum : Ulke genelinde dershanelerin kaldirilmasiyla ortadgretim disina ¢ikan dgrenci sayisi

artmaktadir. Ozellikle 12.smiflar acik liseye kayit yaptirmaktalar.

Performans Gostergesi
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 | 2019
1.1.2.1 | Acik Liseye gecen 6grenci sayist
1.1.2.2 | Dershaneye giden 6grenci sayist 123 220 170 0
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Diger Tlgili Birim
Birim
1 Okuldan erken ayrilma Miidiir Yardimcisi Ziimre dgretmenleri, OGYE
nedenlerinin tespiti igin iyeleri
arastirmalar yapilacaktir.
2 Yetistirme kurslarinin Miidiir Yardimcisi Ziumre O0gretmenleri, OGYE
sayisini arttirmak iyeleri

Stratejik Hedef 1.3:Soru ve konu analizlerinden yararlanilarak 6grencilerin liniversiteye

yerlesme oranini arttirmak,

Mevcut Durum: Okulumuzda iiniversiteye yerlesme orani ortalama %45 tir. Bu oran1 %380 lere ¢ikarmak igin

oncelikle 6grenciler seviye tespit sinavina tabi tutulup bu dogrultuda soru ¢éziimleri, 6devlendirmeler ve hafta

sonu kurslar1 verilecektir.

Performans Gostergesi

No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 | 2019

2011-2012 6gretim yilindan itibaren 9. siiftan
1.1.3.1 | baslamak iizere her 6grenci i¢in YGS Hazirlik

Kart1 olusturularak, 6grencilerin deneme sinavi 0 0 0 300
sonuglar1 islenmek suretiyle 6grenci gelisimi
izlenecektir.
1.1.3.2 | Son sinif 6grencileri i¢in danigman §gretmen
. .2 . 0 0 0 50
gorevlendirilecektir.
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TEDBIiRLER

No Tedbir Ana Sorumlu Diger Tlgili Birim
Birim

1 2015-2016 6gretim yilina kadar tiim temel Miidiir Yardimcis1 | Ziimre Ogretmenleri
derslerin soru tarama, linitelere gore tasnif
edilerek soru bankasi olusturma islemi
tamamlanmis olacaktir.

2 | 20102011 6gretim yilina kadar tiim temel Miidiir Yardimcis1 | Ziimre Ogretmenleri
derslerin soru tarama, {linitelere gore tasnif
edilerek soru bankasi olusturma islemi
tamamlanmis olacaktir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylerin ulusal ve uluslar arasi1 bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile
girisimci, 6grenmeye acik, sorumluluk sahibi bireyler yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar en az 1 il disi1 kiiltiirel geziler yapilacak.

Meveut Durum: Okulumuzda her yil giiniibirlik il dist kiiltiirel geziler yapilmaktadir. Ulkemizdeki kiiltiir

zenginligini gérmek i¢in konaklamali gezilerin de yapilabilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
2.2.1.1 | Yilda yapilan giiniibirlik geziler 1 2 2 5
2212 Yilda yapilan konaklamali geziler 0 0 0 2
TEDBIRLER

No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger Ilgili Birim
1 . . Miidiir Yardimeisi Kuliipler

11 dis1 geziler yapmak
2 Diizenlenen gezilerde tarihi mekanlarin Midr Yardimets: Kuliipler

tanitilmasina yonelik rehberlik yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini arttirmak.

Mevcut Durum: Okulumuzda oOgrencilerimizin sportif faaliyetlere katilimini saglamak i¢in turnuvalar

yapilmaktadir.
PERFORMANS GOSTERGESI
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Turnuva sayisi 3 3 4 5
2.2.2.1 -
Turnuvaya katilan 6grenci sayisi 55 70 90 150
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger lilgili Birim
1 Ogrencilerimizin ~ sportif ~ faaliyetlere  katilimimi | Miidiir Yardimcisi Beden Egitimi
saglamak icin turnuvalar yapilacaktir. Ziumresi
2 Turnuvalara katilan 6grencilerimizin beden sagliginm Mudr Yardimetsi E?den . Egitimi
o timresi
gelistirici uygulamalar yapilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Biitlin bireylerin dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik 6z giiven ve sorumluluk

sahibi saglikli bireyler yetismesine olanak saglamak.

Stratejik Hedef 3.1: AB ve TUBITAK projelerine hazirlik konusunda &gretmenlere seminer verilerek her yil

bir AB projesi hazirlayarak 6grenci-6gretmen hareketliligini arttirmak.

Mevcut Durum: Okulumuzda hazirlanan AB projelerinin sayisinin artmasi i¢in 6gretmenleri tesvik edici

caligsmalar yapilmakta.

PERFORMANS GOSTERGESI

No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
2.3.1.1 | AB projelerine yapilan bagvuru sayisi 1 1 2 5
2312 Seminer alan 6gretmen sayis1 10 10 15 20
2.3.1.3 | Yapilan TUBITAK proje sayist 22 25 28 50
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger Ilgili Birim

Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal | Miidiir Yardimcist

ve uluslar arasi projeler i¢in bilgilendirme
semineri

Kuliipler, OGYE {iyeleri

Hazirlanacak AB projesi sayisii arttirict | Miidiir Yardimcisi

uygulamalar gergeklestirilecektir.

Kuliipler, OGYE iiyeleri
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar calisanlarin sikayet ve oOnerilerini
sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagi saglamak
Mevcut Durum: Calisanlarin sikayet ve onerileri dikkate alinmaktadir.

dikkate almak; okul

PERFORMANS GOSTERGESI
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.1.1.1 | Yillara gore calisanlarca yapilan sikayet ve Onerilerden
- . . 6 4 4 20
degerlendirilenlerin sayisi
3112 Yillara gore inisiyatif kullanmasina olanak saglanan kisi ’ ) 3 10
sayisl
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger ilgili Birim
1 Caliganlarin sikayet ve onerileri dikkate alinacaktir. Miidiir Yardimcisi Kuliipler, OGYE
iyeleri
2 Sikayet ve onerileri dikkate alarak okulun sorunlarini Miidiir Yardimerst 1.1?1;1112 }ﬁer, OGYE
tespit etmede veri olarak kullanilmasi saglanacaktir. Y
3 Okul sorunlarmin ¢6ziimiinde ¢alisanlarin inisiyatif Miidiir Yardimerst I.I?uelll; Ir)ier’ OGYE
kullanmalarini saglayabilecek kosullar saglanacaktir. Y

Stratejik Hedef 3.3: Sinif rehber 6gretmenlerinin 6grenci velilerine yonelik yapacaklar1 toplanti sayisini

arttirmak

Mevcut Durum: Yonetmelik geregi okul capinda sene de iki defa veli toplantis1 yapilmaktadir. ihtiyac

durumunda veli ile siklikla iletisime girilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGESI

No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.1.2.1 | Smif veli toplant1 sayis1 2 2 2 3
3122 Veli toplantisina katilan veli sayist 200 250 300 400
TEDBIRLER
No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger ilgili Birim
1 Sinif rehber Ogretmenler smif veli toplantist | Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmenler
diizenleyecektir.
2 Sinif veli toplanti sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar Midr Yardimets: Rehber Qgretmep ler
Rehberlik servisi
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.4.: Plan donemi sonuna kadar okul kurallarini 9.smif velilerine anlatmak
Mevcut Durum: Egitim 6gretim yil1 baginda veli toplantilari yapilarak bilgilendirmeler yapilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGESI
No: Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Yillara gore velilere bu konuda verilen seminer sayisi 1 1 1 1
3.1.3.1
3130 Yillara gdore seminerlere velilerin katilim oran1 (%) 40 45 50 70
TEDBIRLER

No Tedbir Ana Sorumlu Birim Diger ilgili Birim

1 9.sinif velilerine okul kurallarini anlatan seminerler | Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmenler
verilecektir. Rehberlik servisi

) Ogrencilerimizin yani sira velilerimizin de okul | Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmenler
kurallarini bilmesi ve grencilerin kurallara daha istekli Rehberlik servisi
uymalar1 konusunda ¢alismalar yapilacaktir.




BOLUM 1V
MALIYETLENDIRME
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2015-2019 TAHMINI MALIYET TABLOSU

AMAC VE HEDEF | MIKTAR ORANI
AMAC 1. 1000 %]1,45
HEDEF 1.1. 500 %1,12
HEDEF 1.2. 5000 %7,26
HEDEF 1.3. 5000 %7,26
AMAC 2.

HEDEF 2.1. 2000 %2,90
HEDEF 2.2. 3000 %4,36
AMAC 3.

HEDEF 3.1. 10000 %14,53
HEDEF 3.2. 500 %1,12
HEDEF 3.3. 500 %]1,12
HEDEF 3 .4. 500 %1,12
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BOLUM 5
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /donemi de ekiplerce faaliyet igin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir. Ve
OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
ger¢eklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gdzden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gére Stratejik Plan gozden gecirilecektir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Okul/Kurumun Stratejik Plan1 uyarinca yiiriitiilen
faaliyetler, onceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri okul hakkinda genel ve mali bilgileri igeren
faaliyet raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar1 haftalik, aylik, iiger aylhk,altt ayhk
olabilir.Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir. Okul hazirlayacag: faaliyet
raporlar1 yillik ile ilgili hususlar MEB ve il MEM tarafindan belirlenecektir.

Hazirlanacak stratejik plan ile;

e Okul ve kurumlarin strateji belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin
giiclendirilmesi
Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayis ve biitcelemenin gelistirilmesi,
Okul hizmetlerinin sunumunda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi,
e Hesap verme sorumlulugunun yerlesmesi amaglanmaktadir.
Stratejik planin basarisi, basta okul midiirii olmak iizere tiim ¢alisanlarin plani
sahiplenmesi ile mimkiindiir. Stratejik planlama,belirli bir birimin, kisinin ya da
grubun isi olarak goriilmemelidir.
Yoneticilerin inanmadig1 ve tiim ¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin,uygulanmayan
islevsiz planlardan farki olmaz. Stratejik plan;kurum ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine
ve giiclendirilmesine destek olacaktir.
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izleme
Degerlendirme

Do6nemi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Gerceklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi

Siire¢ Aciklamasi

- Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan raporun
sorumlu miidiir yardimcisia sunulacaktir.

- Hazirlanan raporlar ve gergeklesme

Zaman
Kapsam

Birinci
. Her yilin durumlart ilgili birimlere génderilecektir. Ocak-
vIzleme.- Temmuz ay1 Temmuz
Degerlendirme icerisinde Doénemi
Donemi
- Sorumlu miidiir yardimeisinin
bagkanliginda okul miidiiriince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
Ikinci degerlendirilip gerekli tedbirler aliacaktir.
izleme- [zleyen yiln Subat - Hazirlanan raporlar ve gerceklesme | Tiim Yil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar . s
Dénemi durumlart Mamak Il¢e Milli Egitim

Miidiirligiine ve paydaslara

gonderilecektir.
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EKLER

EK 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvani

OMER FARUK SEZGIT | EGE ANADOLU LISESI OKUL MUDURU

BURCU SAGMEN EGE ANADOLU LISESI MUDUR YARDIMCISI

VOLKAN AYDOGDU EGE ANADOLU LISESI OGRETMEN

ASIR YILDIRIM EGE ANADOLU LiSESI OKUL AILE BIR. BASK.

SULTAN GECIMLI - - OKUL AILE BIR.YONETIM
EGE ANADOLU LISESI KURULU UYESI

EK 2. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam

OMER FARUK SEZGIT | EGE ANADOLU LISESI OKUL MUDURU

CAVIT KARA EGE ANADOLU LISESI MUDUR YARDIMCISI

BURCU SAGMEN EGE ANADOLU LISESI MUDUR YARDIMCISI

MEHMET ONDER - : OGRETMEN

ERYUREKLI EGE ANADOLU LISESI

HULYA KARADAG EGE ANADOLU LiSESi OGRETMEN

GULHATUN - . OGRETMEN

CANPOLAT EGE ANADOLU LISESI

BULENT BALLANLI EGE ANADOLU LiSESi OGRETMEN

KEZBAN ALTAN EGE ANADOLU LISESI OGRETMEN

SEHRI CIRACI EGE ANADOLU LISES OKUL AILE BiR. YONETIM

KURULU UYESI
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