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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

EbedT yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder ,varsa tasim,
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikIal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve muidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarmn
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkén ve serait,
¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Ankara’nin en Onemli ilgelerinden Mamak’ta, 2001 yilinda hizmete acilan okulumuz,
kurulusundan bugiine degin anayasamizda belirtilen egitim-6gretim hakkini milletimize
layikiyla sunmak adma, gerek idari anlamda gerekse egitim personeli, yardimci hizmet
calisanlar1 adina en iist diizey performansi sergileme cabasi i¢indedir.

2001 yilindan bugiine degin, iilkemizin ve bdlgemizin siirekli degisen ve gelisen
sosyoekonomik cehresi, okulumuza yonelik beklentilerin artmasini da beraberinde getirmistir.
Amacimiz nicelik olarak artan bu talebi, en kaliteli hizmeti sunarak Kkarsilamaktir.
Tlm g¢abamiz bu yondedir. Hazirladigimiz stratejik plan iste bu amacimiza ulagmak igin
kullanacagimiz bir yol haritasidir. Stratejik planimiz 5 yil i¢in yapilmis olup gelisen siire¢ i¢inde
her yil planimizda gerekli diizeltmeler ve yeni hasil olan ihtiyaglara yonelik eklemeler
olacaktir. Okulumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
adina fiziki anlamda son bir y1l i¢cinde gerceklestirdigimiz iyilestirme ve insa etme ¢aligsmalari
sayesinde Ogrencilerimiz modern bir spor salonuna, icinde tiyatro sahnesi de bulunan bir
konferans salonuna, rahatca kitap okuyabilecekleri ve ders galigsabilecekleri bir kiitiphaneye
kavusmuslardir.2011 yili i¢inde 1sinmaya yonelik yalitim yenilemesi amaciyla pencerelerimiz
yenilenmistir. Siniflarimizin fiziki kosullarinda yapilan yenilemeler vardir ve bu modernize
etme caligmalar1 tim hiziyla devam etmektedir. Okulumuzda goriilen degisimlerin bir diger
boyutu da egitim-6gretim kadromuzun planl bir sekilde hizmet i¢i egitim etkinliklerine dahil
edilmesi siirecidir. Esasen hazirlanan stratejik planin uygulanabilmesi icin bu bir zaruriyettir.
Tiim personelimizin bu dogrultuda gayretinin devami sayesinde planlanan hedeflere
ulasacagimiza olan inancim tamdir.

ZEKi ICGEN
Okul Midari

ICINDEKILER
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi

Unvanm

Adi1 Soyadi

Unvam

Zeki ICGEN

Madur

Cemal CETIN

Madur
Yardimcisi

Sevda Yildiz KAPLAN

Mdur Yrd.

Kemal KARABULUT

Ogretmen

Gonca YILMAZER

Ogretmen

Dilek TURAN

Ogretmen

Adem ERCAN

Okul Aile
Birligi Bagkant

Zehra GULTEKIN

Ogretmen

Dilek GOKSULUK

Okul Aile
Birligi Y0Onetim
Kurulu Uyesi

Hatice AKPOLAT

Veli

Seyhan HANSU

Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 06.09.2001 tarihinde, 153 6grenci ve 5 subeyle egitim Ogretime baglamistir.
Kurucu miidiiriimiiz Ali Fuat DELIKANLIdir. 2003-2007 yillar arasinda Semsettin DURMUS,
2007- 2010 yillar1 arasinda Mehmet KAPICIOGLU,2010-2018 yillar1 arasinda Omer Faruk
SEZGIT okul miidiirii olarak gorev yapmistir.2018-2019 Egitim-6gretim yilinin birinci

doneminde okul miidiirii olarak atanan Zeki ICGEN halen gérevine devam etmektedir.

Okulumuz 4 kattan olugsmaktadir. Okulda 32 adet derslik, 1 Fizik laboratuvari, 1 Biyoloji-
Kimya laboratuvari, 1 Kiitiiphane, 2 Miizik Odasi, 1 Cografya Odasi 1 Cok Amagli Salon,1 Masa
Tenisi Odasi,1 Resim Odasi, 1 Bilgisayar Odasi, 1 Spor Salonu 1 Miidiir Odasi, 3 Miidiir
Yardimcist Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 3 Rehberlik Servisi Odasi, 1 Yaz Isleri Odast, 1 Arsiv,
1 Depo, 1 Hizmetli Odasi, 1 Kantin bulunmaktadir.

Ege Lisesi 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 2 memur, 4 hizmetli ve 69 6gretmen ile egitim
Ogretim hizmeti vermektedir.

Okulumuz 12.000 m?’ lik bir alana kurulu olup 8.500 m?’ lik bahgesi bulunmaktadir. Bahgede 2
basketbol sahasi ve 2 bagimsiz pota, yesil alan, ve toprak zemin bulunmaktadir.

Okulun finansman kaynaklari, Okul Aile Birligi gelirleri (Veli Ayni ve Nakdi Bagislar),

kantin kiras1 ve spor salonu kiras1 kirasidir. Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum Kkalttrd
gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Yatay ve dikey iletisim saglikli yondedir. Okulda karar alma
stireclerine herkesin katilim1 saglanmaktadir. Okulda Milli Egitim Bakanligimin egitim
politikalar1 benimsenir ve uygulanir.
Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model ¢aligmalari etkili sekilde yiiriitme ¢alismalar1 baslamistir. OGYE yoluyla,
calismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda calismalarda ekip ¢aligmasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine
aktarir. Sik sik yonetmelik tanitict seminer ve toplantilar yapilir.




OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA

Ilgesi: MAMAK

Adres:

Fahri Korutirk Mahallesi
686.Sokak No: 3

Cografi Konum
(link):

https://goo.gl/maps/HeJ
uUdKijxk

Telefon
Numarasi:

0312 3913985

Faks Numarasi:

0312 3913986

e- Posta
Adresi:

974820@meb.k12.tr

Web sayfas1 adresi:

http://egeanadolulisesi.
meb.k12.tr

Kurum
Kodu:

974820

Ogretim Sekli:

Tam Gin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 06.09.2001

Toplam Cahlisan
Sayisi

77

Ogrenci
Sayisi:

Kiz 537

Erkek 574

Toplam (1111

Kadin

42

Ogretmen

Erkek
Sayisi e

27

Toplam

69

Sayisi

Derslik Basina Diisen (")grenci

Sube Basina Diisen (")grenci

Sayisi

(")gretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayis

Sube Basina 30°dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Suresi



https://goo.gl/maps/HeJuUdKijxk
https://goo.gl/maps/HeJuUdKijxk
http://egeanadolulisesi.meb.k12.tr/
http://egeanadolulisesi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Mudurt ve Mudir Yardimceisi

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giuvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari




Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bolumleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Cok Amagcl Salon

Derslik Sayisi Cok Amagli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) Ktiiphane

Kullanilan Derslik Sayist Fen Laboratuvari

Sube Sayist Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Siif/Sube (Alan) Erkek Kiz Simif Toplamm
9. Stmif / A Subesi 18 23 41
9. Sinif / B Subesi 21 20 41
9. Simif / C Subesi 18 22 40
9. Stmif / D Subesi 19 21 40
9. Simif / E Subesi 20 20 40
9. Sif / F Subesi 21 20 41
9. Smif / G Subesi 19 21 40
9. Sinif / H Subesi 21 20 41
9. Simif / I Subesi 22 18 40
9. Simif / I Subesi 24 17 41
10. Simif / A Subesi 16 21 37
10. Stmif / B Subesi 21 15 36
10. Simf / C Subesi 22 14 36
10. Stmf / D Subesi 19 16 35
10. Sinif / E Subesi 17 19 36
11. Stmf / A Subesi 18 14 32
11. Stmf / B Subesi 18 14 32
11. Simf / C Subesi 20 13 33
11. Stmf / D Subesi 22 8 30
11. Simif / E Subesi 16 10 26
11. Smmif / F Subesi 14 19 33
11. Smif / G Subesi 13 16 29
11. Simif / H Subesi 14 18 32
11. Simf / I Subesi 13 17 30
11. Simif / I Subesi 11 24 35
12. Simf / A Subesi 17 12 29
12. Simif / B Subesi 13 15 28
12. Simf / C Subesi 14 17 31
12. Simif / D Subesi 18 10 28
12. Simif / E Subesi 18 18 36
12. Sinif / F Subesi 18 16 34
12. Simif / G Subesi 19 9 28
TOPLAM 574 537 1111




Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 39 TV Sayist

Masatstl Bilgisayar Sayist Yazici Sayisi

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 100 Mb/s,




Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yi1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar

2017 34582 18064,52

2018 45159 77000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak fiizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKETI KESINLIKLE ISMEN
SONU(;LARl KATILIYORUM KATILIYORUM | KARARSIZIM KATILIYORUM

KATILMIYORUM

Ogretmenlerimle
ihtiyag duydugumda 20,9 19,4 12,8 15,3 31,6
rahatlikla
goriisebilirim.

Okul mudurd ile
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik
servisinden
yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz
Oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

Okulda kendimi
glvende
hissediyorum.
Okulda 6grencilerle
ilgili alinan
kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.
Ogretmenler
yenilige acik olarak
derslerin islenisinde




cesitli yontemler
kullanmaktadir
Derslerde konuya
gore uygun arag
gerecler
kullanilmaktadir
Tenefflslerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum
Okulun i¢i ve dis1
temizdir sorusuna
Okulun binasi ve
diger fiziki
mekanlar yeterlidir
Okul kantininde
satilan malzemeler
saglikli ve
guvenlidir
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilturel faaliyetler
dizenlenmektedir

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda 6grencilerin 6gretmenleri ile rahat iletisim kurmalari, okulda
kendilerini glvende hissetmeleri ve okul rehberlik servisinden yeterince yararlanmalari okulumuz
agisindan gii¢lii yonler olarak karsimiza ¢ikmakta olup; yine 6grencilerin ifadelerinden anlasildigi {izere

okulda yeteri kadar sosyal, sportif ve kulturel etkinliklerin yetersiz oldugu diistincesi okul adina zayif
yon olarak gorilmektedir.

Calisan Anketi o
KESINLIKLE KISMEN
Sonuclart: KATILIYORUM |KATILIYORUM | KARARSIZIM |\ 111 vORUM | KATILMIYORUM

Okulumuzda alinan
kararlar, galiganlarin 17,8
katilimiyla alinir.
Kurumdaki ttim
duyurular galisanlara 25
zamaninda iletilir.

Her turld
ddullendirmede adil
olma, tarafsiz ve
objektif olmak esastir.
Kendimi okulun degerli
bir Gyesi olarak
gorular.

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.
Okul , teknik arag ve
gerec yoninden yeterli
donanima sahiptir.
Okulda galisanlara
yonelik sosyal ve




kultarel faaliyetler
dizenlenir.

Okulda 6gretmenler
arasl ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde
ve toplum uzerinde
olumlu etki birakacak
calismalar
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz,
yaratici ve yenilikgi
dusuncelerin
Uretilmesine tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun
vizyonu ,stratejilerini
iyilestirmeye agik
alanlarini vs.

caligsanlarla paylasilir.

Okulumuzda sadece
6gretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.

Alanina iligkin yenilik
ve gelismeleri takip
eder ve kendimi
guncellerim.

Okul galigsanlarinin alanlarinda kendilerini giincellemeleri ve 6gretmen basina diisen dgrenci

sayilarinin yeterli olmasi okul agisindan firsat olarak goriiliirken; Okulda galisanlarin kendine yonelik

sosyal ve kiiltirel faaliyetler sayisinin yetersiz oldugunu diistinmeleri ve kendi kullanimina sunulan

alanlarin yeterliliginin az oldugunu diisiinmeleri kurumun zayif yonii olarak degerlendirilmektedir.

VELi ANKETI
SONUCLARI

KESINLIKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN
KATILIYORUM

KATILMIYORUM

Ihtiya¢ duydugumda
okul ¢alisanlariyla
rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren
okul duyurularini
zamaninda
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek
ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.




Ogretmenler
yenilige ac¢ik olarak
derslerin iglenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.
Okulda yabanci
kisilere karsi
guvenlik énlemleri
alimmaktadir.
Okulda bizleri
ilgilendiren
kararlarda
goriiglerimiz dikkate
alimnir.

E-Okul Veli
Bilgilendirme
Sistemi ile okulun
internet sayfasini
diizenli olarak takip
ediyorum.
Cocugumun okulunu
sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi
anlastigini
diisiiniiyorum

Okul, teknik arag ve
gereg yonunden
yeterli donanima
sahiptir

Okul her zaman
temiz ve bakimlidir

Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar
yeterlidir
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kultdrel faaliyetler
diizenlenmektedir

Ogrenci velilerinin okul c¢alisanlar1 ile rahathikla goriisebilmeleri ve rehberlik servisinden

rahatlikla yararlanabilmeleri okulun iletisim acisindan giiclii bir yapiya sahip oldugunu gdosterirken;
okulda yeteri kadar sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetin olmayis1 diisiincesi 6ncelikli ele alinmasi

gereken sorunlar olarak ortaya ¢ikmistir.




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikkleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Gugla Yonler

Ogrenciler

Motivasyonu yliksek dgrencilerimizin olusu
Ogrencilerin rehberlik servisinden istedikleri zaman yararlanabilmeleri.

Calisanlar

Egitim kadromuzun geng ve nitelikli 6gretmenlerden olugmasi
Ogretmen yonetici is birliginin olmasi.
Alaninda yiiksek lisans yapmig 6gretmenlerin bulunmasi

Veliler

Cocuklarinin daha iyi bir egitim dgretim gérmesi igin ailelerin istekli olmasi.
Okulla is birligi yapma istegine sahip veli kitlesinin olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin temiz olmasi.

Binanin 6grencilerin ihtiyacina uygun diizenlenmis olmasi.

Okulun ulagiminin kolay olmasi, okulun ferah ve genis bir yerlesim alanina
sahip olmasi

Donanim

Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi.

ADSL baglantili bilgisayarlarin bulunmasi.

Mobese ve okul kameralarimin bulunmasi.

Cok amacl salonda projeksiyon ve ses sisteminin bulunmasi.

Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarinda gerekli malzemelerin bulunmasi.

Buitce

Genel biitgeden alinan 6denekler.
Okul aile birliginin sagladig: katkilar.

Yonetim Surecleri

Yoneticilerin inisiyatif kullanip problem ¢oziicli davranislara sahip olmasi.
Seffaf ve adil yonetim anlayigina dayali yonetim olmasi.

Tletisim Siirecleri

Ogrencilerin dgretmenlerine her zaman ulasmalari.
Ogretmenlerin 6grencilerle basarili bir iletisim kurmalari.
Sms sisteminin etkin kullanimau.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin ekonomik ve sosyal imkanlar nedeniyle kisitl bir bolgeden gelmeleri.
Hazir bulunurluklarinin disiikligii. Sinif mevcutlarinin fazla olmasi.
Okuma aligkanliklarinin diisiik seviyede olmast.

Caliganlar

Ogretmen kadrosunun belirli araliklarla degismesi.
Kadrolu hizmetlilerin sayisinin az olmas.

Veliler

Bazi velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi, maddi imkanlarinin kisitli olmast.
Calisma sartlarindan dolay1 6grencileri ile yeterli derecede ilgilenememeleri.
Veli toplantilarina istenilen seviyede katilmamalari

Bina ve Yerleske

Z- Kiitiiphanenin bulunmayist.

Donanim

Engellilere ait fiziksel donanimlarin olmamasi.
Okul asansoriiniin bulunmamast.
Fotokopi makinelerinin eski olmasi

Bitce

Okulumuzun velilerinin okula yeterli derecede maddi destek olmamalari.
Merkezi biitceden alinan payin yetersiz olmasi.

Yonetim Siregleri

Y oneticilerin gdrev siirelerinin kisa olmasi. Yonetici sayisinin az olmasi

Iletisim Siiregleri

Kurum web sitesinin ve kurum sosyal medya hesaplarinin etkin kullanilmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

2023 Egitim vizyonunun egitime katkilari, yerel yonetimlerin egitime sagladigi
destekler.

Ekonomik

Hayirseverlerin egitim 6gretime verdigi destekler.
Merkezi biitgeden alinan payin her yil artmasi

Sosyolojik

Toplumda artan egitim 6gretim bilincinin egitim dgretime olan talebi artirmasi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitim 6gretime katkisi

Mevzuat-Yasal

Degisen ihtiyaclara gore gelisen ve siirekli glincellene mevzuat

Ekolojik

Toplumda giderek artan gevre bilinci

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik stk degismesi

Ekonomik

Merkezi biitceden alina payin yeterli olmayisi.

Sosyolojik

Egitim 6gretim bilincinin toplumdaki tiim bireylerde ayn1 diizeyde olmamasi

Teknolojik

Toplumda artan teknoloji bagimlhiligi. Teknolojinin bilingsiz kullamimi. Internet
giivenligi ile ilgili sorunlar

Mevzuat-Yasal

Sik degisen mevzuat nedeniyle yasanan uyum sorunlari

Ekolojik

Cevre bilincinin toplumda yeterince gelismemis olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii,
donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Sosyal, Kultlrel ve Kurumsal Yonetim
Devam/ Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Ogretim Ydntemleri Donanim
Duyan Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ders arac geregleri Temizlik, Hijyen

Yonlendirme Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis




1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Zorunlu egitimde erisimin saglanmasi, erken ayrilmalari 6nleyici ¢calismalar yapilmasi

2

Zorunlu egitimde devamsizlik oranini azaltici galismalar yapilmasi

Okula uyum ve oryantasyon ¢alismalarinin gelistirilmesi

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarini artirici calismalar yapilmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin artiriimasi

Ogrencilerin sinif tekrarini dnleyici ¢alismalar yapilmasi

Ogrencilere (ist 6gretim kurumlarini tanitici ve yénlendirici calismalar yapiimasi

Akademik basariyi artirici 6gretim yontemlerinin uygulanmasi

Ogretim siirecinde cesitli ders arag ve gereglerinin kullaniminin saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin giclendirilmesi

Kurumsal yonetimin gelistiriimesi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artiriimasi

Binamiz ,okul bahgemiz ,oyun alanlarimiz ve siniflarimizin donanimsal gelisiminin saglanmasi

Temizlik ve hijyen konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

is gtivenligini ve saghgi ile ilgili calismalarin yapilmasi

Tasima ve servis ile ilgili sorunlarin giderilmesi




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul midurligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmuistr.

MISYONUMUZ

Milli egitimin temel amaclari dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi

gorev ve sorumluluklarint bilen ve bunlart davranis haline getirmis;
bilimsel yontemler 1s1ginda milli ve ahlaki degerlere bagh, bilgi ve teknoloji
Ureten, arastirmaci, katithmci, paylasimct ozgiiven ve girisimci nitelikler

tastyan bireyler yetistirmek amacuyla egitim ortamlari olusturmak.




ViZYONUMUZ




TEMEL DEGERLERIMiZ




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yaratti§1 dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin
egitim ve 0gretime erisimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar 10 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcut
PERFORMANS

GOSTERGESI

2018

Okula yeni baglayan
Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1) ( engelli
asansorii,rampasi ,wc )

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve lizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci orant (%)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir,

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
icin rampa, wc ve asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Mgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Okulumuz 6grencilerinin devamsizlik,
sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Mgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Oryantasyon faaliyetine katilim1
artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca




TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmasi baslhig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6Zretimde kalite artirilacaktir.




Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin
katilmi artirilacaktir.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

9.Smif 70
Ogrencilerin yil sonu basar1 | 10.Smf | 80
puani ortalamalari 11.Smif 83
12.Smif 94
Bir egitim 6gretim y1ili igerisinde sanat,
bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az
bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

14

Ogrenci bagma okunan kitap sayist

Takdir belgesi alan 6grenci orani (%)

Tesekkir belgesi alan 6grenci orani
(%)

Bir yil igerisinde velilere yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi

Bir yil icerisinde diizenlenen veli
toplanti sayisi

9.Simif
Yabanci Dil Dersi Puan 10.Smuf
Ortalamasi 11.Smf
12.Smif

Okul ve mahalle spor kulliplerinden
yararlanan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve gonllulik
programlarina katilan 6grenci orani
(%)

PG.2.1.11 | Fakiilte/Yiiksekokula yerlesen 6grenci
orani (%)

PG.2.1.12 | Smuf tekrarina kalan dgrenci sayist
(9.S1mif)

PG.2.1.10




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin akademik basarilarim
artiric1 calismalar yapilacaktir.

ilgili Mudir Yrd.

Y1l boyunca

Ogrencilerin sanat, bilim, kiltir ve spor
alanlarindan en az bir faaliyete
katilmalarim saglayici caligmalar
yapilacaktir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Okunan kitap sayisinin artirtlmasi igin
gerekli calismalar yapilacaktir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Velilere yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.

fgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Diizenli araliklarla ve ihtiya¢ duyuldukea
veli toplantilar diizenlenecektir.

fgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Yabanci dil dersinde basarty1 artici
tedbirler aliacaktir.

fgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Okul ve mahalle spor kullplerinden
yararlanan 6grenci oranini artirmak igin
gerekli calismalar yapilacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Ogrenciler toplumsal sorumluluk ve
gondllilik programlarina katilmalari igin
tesvik edilecektir.

Mgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Fakulte/Yiksekokula yerlesen 6grenci
sayisini artirmak icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

fgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisini
azaltmak igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca




Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ,ulusal ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak ve Ust
ogrenime hazir égrenciler yetistirmek.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

Ulusal ve uluslararas1 proje ve
yarigmalara katilan 6grenci orani

(%)

Ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilan 6gretmen
orani (%)

Kurumda yiiriitiilen proje sayist

Kurumda yiiksekogretime
hazirlik ve uyum programi
uygulanma durumu (0/1)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Proje ve uygulama ¢alismalariyla,
ogrencilere ilgi ve yetenek alanlarinda
derinlesme firsat1 saglanacak, tedbirler
almacaktir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Ogrenciler ulusal ve uluslararasi
projelere katilim i¢in tesvik edilecektir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Ogretmenler ulusal ve uluslararasi
projelere katilim i¢in tesvik edilecektir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Kurumun daha ¢ok proje ve yarigmalara
katilmast igin gerekli faaliyetler
yapilacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum
programi uygulanmasi i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

No

Lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%)

Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan
Ogretmenlerin orant (%)

Kaynagtirma / biitiinlestirme ve 6zel
egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik
egitim alan 6gretmen orani (%)

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet igi egitime
katilanlarin orani (%)

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
Programlarina katilan 6gretmen oran1 (%)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogretmenlerin ~ kisisel ve  mesleki
gelisimlerini surekli desteklemek uzere
gereken calismalar yapilacaktir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in
smif ve brang d6gretmenlerine siif
icindeki uygulamalara destek amaclh 6zel
egitim konularinda hizmet ici egitimlere
yonlendirilecektir

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
alanlarina ve ilgilerine yonelik
becerilerini gelistirmek i¢in lisanstistii
diizeyde mesleki geligsim programlarina
katilimi desteklenecektir.

flgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Ogretmenlerin mesleki becerilerinin ve
donanimlarmin gelistirilmesi i¢in
gereken hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlartyla ile ilgili tedbirler
almacaktir.

Tgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Rehberlik 6gretmenlerinin mesleki
gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilmalari tesvik edilecektir.

[gili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca

Personel, uzaktan egitim veren oOzel
ogretim kurumlarindan sertifika almaya
tesvik edilecektir.

Mgili Miidiir Yrd.

Y1l boyunca




Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis
etmek; etkin, verimli bir yonetim yapisini olugturmak.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018
Bilgisayar sistemlerinin bir y1l 2
icindeki bakim sayisi

Elektrik tesisatinin bir yil
icindeki bakim sayis1

Sihhi tesisatin bir yil i¢indeki
bakim sayis1

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilgisayar sistemleri diizenli olarak Ilgili Miidiir Yrd. Y1l boyunca
kontrol ettirilecektir.
Elektrik tesisatlari yillik diizenli olarak Mgili Miidiir Yrd. Y1l boyunca
kontrol ettirilecektir.
Sihhi tesisatlar yillik diizenli olarak Ilgili Miidiir Yrd. Y1l boyunca
kontrol ettirilecektir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Butce 21196,56 | 23528,18 |26116,28 |28989,07 |118926,09

Valilikler ve Belediyelerin
Katkasi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 84786,24|94112,73 |104465,13 | 115956,29 | 475704,39

(Rei= AT 95480 | 105982,8 | 117640,91 | 130581,41 | 144945,36 | 594630,48

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli

egitim midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER:
Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




